temos mais consultas de desenhos do
que textos... Sei que em relagdo a média
de consultas do jornal estamos [0 DNJ]
francamente bem. Fartam-se de me dizer
que estamos de parabéns.

c@ 755 AInternet ainda estéa pouco
divulgada em Portugal. Em regra sao os
estudantes universitarios e os traba-
Ihadores de algumas empresas que tém
acesso a Internet. 1sso nao se reflectiu no
DNJ através de um aumento da média de
idades dos colaboradores?

YNanuel Dias: Nao sei. Ainda esta se-
mana publicamos um desenho de um
mitdo de doze anos... Mas realmente nos
tomamos precaug¢des por iniciativa nossa
porque pensavamos que iSso ia mesmo
acontecer. Pensamos em quem é que
domina neste momento os computadores:
é pessoal das universidades, é nas
empresas e assim por isso se calhar justi-
fica-se subir pelo menos mais dois ani-
nhos a faixa de colaboracdo. E também
porque o conceito de jovem, cartdo
jovem... os beneficios também estao a
subir cada vez mais e...

[ ' E como a questio do
jovem agricultor: até aos quarenta anos...

YPanuel Dias: Por exemplo, o DN
Radical esta anunciado para os sub-trinta,
néo é?

[.]

A «Cultura da Cmpresa»
iario de (Noticias:

@ = Imaginemos que chega
aqui uma pessoa que nao conhece de
lado nenhum e que comega a falar consi-
go estando vocé no papel de funcionario
do DN e Ihe pergunta: «Entéo la no Diario
de Noticias qual é a cultura da empre-
sa?». Conseguia apontar assim duas ou
trés frase-chave que as pessoas que la
trabalham, pelo menos implicitamente,
interiorizam sobre o seu trabalho e sobre
a empresa?

Nanuel Dias: A primeira vez que Vi
escrita essa expressdo «Cultura da
Empresa» foi num inquérito que eles [a
administracdo] promoveram agora a nivel
de todos os funcionérios da casa e que eu
espero venha a ter algumas consequén-
cias positivas na relagdo entre os traba-
Ilhadores e a gestdo da empresa. (Pausa)
Fazer do jornal, ou o jornal ser um jornal
de referéncia/lideranca de mercado, acho
que sdo aquelas orientagdes mais fortes

que marcaram uma das linhas essenciais
da cultura da empresa. O amor a camiso-
la, acho que também € uma coisa impor-
tante, embora eu sinta que... Eh pa , eu
trabalho 14 ha 26 anos, de maneira que ja
conheci muitos momentos diferentes...

Edificio do Diario de Noticias ha alguns anos.

@ “ilrss Muitos  directores  por
exemplo...
YPanuel Dias:Pois, mas mesmo alte-
racbes mais profundas do que pessoas,
mesmo de funcionamento e de... Houve
alturas em que eu passava la...

[@& ¢+~ 26 anos apanhou tudo! O
Saramago e aquela confusdo do 25 de
Abrill (Risos)

Yanuel Dias: Entrei meia duzia de
meses antes do 25 de Abril. Mas o que
eu queria dizer € que houve alturas em
que eu passava ld a noite a trabalhar.
Nao ha nenhum sitio onde eu tenha
estado tanto tempo da minha vida como
no Jornal. Nem na casa dos meus pais,
nem em todas as cutras casas onde ja
vivi, portanto, é o sitio onde passei
mais tempo. [...] E antigamente eu sen-
tia em relagdo as pessoas e em relagéo
ao proprio edificio um apego que hoje,
infelizmente, nao sinto. Nao acho que
tenha sido por quebra de fidelidade da
minha parte, mas é pela diferenca que
se introduziu no modo de funcionamen-
to da coisa. Uma pessoa agora entra e
tem os segurancas... Essas coisas sao
necessarias, mas... Aquilo fecha muito
mais cedo, apagam-se as luzes...
Antigamente, nesse aspecto, o amor a
camisola a solidariedade entre as pes-
soas eram coisas muito mais efectivas.
Neste momento, sei que a empresa se
esforga por isso, pela dedicagéo, pelo
empenhamento das pessoas... Sei que

ha sectores, designadamente na
redaccdo, onde a maior parte das pes-
soas da o couro, pa, o que seja
necessario, ninguém atende se é o dia
da folga, se nao é o dia da folga. Por
exemplo, ontem, sai de I4 eram cinco
da manha [a entrevista realizou-se no
dia seguinte a tao publicitada alteragdo
de grafismo do DN], porque foi o dia em
que era necessario testar as coisas
todas, mas toda a gente saiu a essa
hora. O pessoal ficou 14, nem foi jantar,
compraram |4 umas sandes e uns fran-
gos e puseram-se la numa sala e o pes-
soal ia, comia e continuava [a traba-
lhar]. Mas resumindo: ha a preocu-
pacéo de liderar o mercado na area do
jornalismo diario, de ser o jornal de
referéncia de qualidade.

[.]
Q) Sornalismo:

A ética:

@ O que é que o preocupa
mais no jornalismo portugués de hoje?

YNanuel Dias: (Sorrindo) Que acon-
tecam coisas como aquela do outro dia
como o caso do Record! (Pausa) Uma
certa fantasia... a dar noticias. Eu sou
daquela “velha guarda” de comecar a
fazer sinteses, do rigor... E evidente
que nao estou agarrado a esse tipo de
modelo, a coisa ndo tem que ser abso-
lutamente seca mas é necessario fazer
a distingdo entre aquilo que é minima-
mente objectivo e depois a parte de
opinido. Isso & uma coisa, outra coisa &
a - ndo sei se lhe hei-de chamar -
leviandade com que as vezes se
avanca com uma informagdo. Temos
sempre que pensar que atras das noti-
cias e a frente das noticias estao pes-
soas. Ha coisas que depois sao irrever-
siveis. Por muitas desculpas que eu
peca depois, ou por muitas correcgdes
qgue eu faga, uma coisa, calunia que se
levantou ou algo do género, & impossi-
vel de se remediar em caso de erro.
Naturalmente isso também nao pode
levar ao imobilismo, se ndo se correr as
vezes certos risco, se calhar os casos
célebres do jornalismo nunca tinham
acontecido. E necessario haver sempre
um grande equilibrio e ponderacgéo.

=
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